
.!YDw¦bb{LbChwa!{Whb  

¢ƛƳōŜŎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘŜ Ŝǘ ǘŀƪ ŀǾ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜǘǎŅǿƻƻŘ ŬƴŞǊŦŀōǊƛƪƪΦ 

.ȅƎƎŜǘǎ ōŋǊŜƴŘŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ŜǊ ƭŀƎŜǘ ŀǾ ŀǊƳŜǊǘ ōŜǘƻƴƎΣ ƻƎ ǘŀƪŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴŜ ǎǘǄǧŜǊ ǎŜƎ Ǉň ōƧŜƭƪŜǊ ƛ ƭƛƳǘǊŜΦ ¢ŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ǎǘǄǊǎǘ 

ƳǳƭƛƎ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘǎƴƛǾň ŦǊŀ ŦŀōǊƛƪƪŜƴΣ ƻƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜƭŀƎǘ ƳŜŘ ǊǳƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

Ǉň ŦŀōǊƛƪƪŜƴΣ Ǉň ōȅƎƎŜǇƭŀǎǎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ƪǳƴ ǳǜǄǊǘ ǘŜǩƴƎ ŀǾ ŦǳƎŜǊΦ .ȅπ

ƎƎŜōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ŜǊ мп ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ŜǳǊƻΣ ƻƎ ŦŀōǊƛƪƪŜƴ 

ňǇƴŜǎ ƛ ŀǳƎǳǎǘ нлмуΦ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
¢!Y9[9a9b¢9w Chw a9¢{&²hh5     

CLb9wC!.wLYY L 9{¢[!b5 нлмт 

IƻǾŜŘŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊΥ bƻǊŘŜŎƻƴ 
.ŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘΥ tŅǊƴǳΣ 9ǎǘƭŀƴŘ 
IǳǎǘȅǇŜΥ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎ 
¢ƛŘ ōǊǳƪǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴ ŀǾ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊΥ мр ǳƪŜǊ 
YŀǇŀǎƛǘŜǘ ŀǾ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊΥ нт ллл Ƴч 
5ƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊ ŀǾ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊΥ нΣпƳ Ȅ мнƳ ƻƎ нΣп Ȅ 
муƳ 

¢9YbL{Y [q{bLbD 

5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ǉň ǾŜƴǝƭŜǊōŀǊ ǘǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǎπ

ƧƻƴΣ ǎƻƳ ŜǊ ōŜƭŀƎǘ Ǉň ŦŀōǊƛƪƪŜƴ ƳŜŘ ŜƴŘŜƭƛƎ ǘŀƪǘŜƪƪŜΣ ƻƎ 

ŦŜǊŘƛƎ ƳƻƴǘŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƛǄǊǇŀƴŜƭŜǊΦ 5Ŝƴ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴ 

ōƭŜ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŀǾ ¢ƛƳōŜŎƻǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ 

ǎǇŜǎƛŀƭƛǎǘŜǊ ƛƴƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ōǊŀƴǎƧŜΦ 

C!.wLYYt!YY9 

tŀƪƪŜƴ ƛƴƴŜƘƻƭŘǘŜ ƛǎƻƭŜǊǘŜ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ǉň ǘǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴΣ 

ōŜƭŀƎǘ ƳŜŘ ǊǳƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǊǄȅƪŀǾǘǊŜƪƪǎƭǳƪŜǊΣ ƻƎ ǇŀǊŀǇŜǧƪƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜǊΦ   

wǄȅƪŀǾǘǊŜƪƪǎƭǳƪŜǊ ƻƎ ǇŀǊŀǇŜǧƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ ōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘ Ǉň 

ōȅƎƎŜǇƭŀǎǎŜƴΦ  

ϭ ¢ƛƳōŜŎƻ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлму 



¦¢Chw5wLbD9w 

¢ƛƳōŜŎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘŜ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜǘǎŅǿƻƻŘ ǇǊƻπ

ŘǳƪǎƧƻƴǎŀƴƭŜƎƎ Ǉň ƘǄǎǘŜƴ ƴňǊ Ƴŀƴ ƳňǧŜ ǘŀƪƭŜ ǎƪƛƊŜƴŘŜ 

ǾŋǊŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΦ  

¢ŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜƴŜǎ ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘǎƎǊŀŘ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ 

ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ň ƘƻƭŘŜ ǾňǊŜ ƳňƭΣ ƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

ƻƎǎň ƛ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƴňǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ ƳǳƭƛƎ ƛ ǝƭŦŜƭƭŜ ŀǾ 

Ŝǘ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭǘ ƅŀǧ ǘŀƪΦ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
¢!Y9[9a9b¢9w Chw a9¢{&²hh5      

CLb9wC!.wLYY L 9{¢[!b5 нлмт 

Lb{¢![[!{Whb !± ¢!Y9[9a9b¢9w 

aŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ Ŝƴ ƪǊŀƴ ƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴǎǘŜŀƳ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ň ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŜǊŜ мр-нл ǎǘƻǊŜ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎŘŀƎΦ 

¦ƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ŜǧŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ 

ǳǜǄǊǘ ǘŜǩƴƎ ŀǾ ŦǳƎŜǊ ŦƻǊ ň ƎƧǄǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƎǊŀŘǾƛǎ ǾŋǊǘŜǧΦ  

.w¦Y !± ¢!Y9[9a9b¢9w t) ¢w9Yhb{¢w¦Y{Whb Ih{ {¢hw9 

.¸DbLbD9w 

.ǊǳƪŜƴ ŀǾ ǘŀƪŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ǘǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ Ƙƻǎ ǎǘƻǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 

ƳŜŘ  ōŜǘƻƴƎƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴ ǄƪŜǊ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ōȅƎƎŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΣ ƻƎ ƛ 

ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƻƎǎň ōȅƎƎŜǘǎ ōȅƎƎŜōǳŘǎƧŜǧΦ  

9ƴ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊŘŜƭ ƳŜŘ ŦŀōǊƛƪƪǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ǘǊŜŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ 

ŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ŦǊŜƳǎǝƭƭŜǎ ƛ ǘǄǊǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ōŜǎƪȅǧŜǘ Ƴƻǘ 

ǾŋǊǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊΦ ¢ǊŜŜƭŜƳŜƴǘŜƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ƻƎǎň ǝƭ ōȅπ

ƎƎŜǇƭŀǎǎŜƴ ŘŜƪƪŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǾŋǊōŜǎǘŀƴŘƛƎ ƻǾŜǊǘǊŜƪƪΦ  {ŀƳǝŘƛƎ 

ǎƻƳ Ǉň ōȅƎƎŜǇƭŀǎǎŜƴ ǳǜǄǊŜǎ ƧƻǊŘ- ƻƎ ōŜǘƻƴƎŀǊōŜƛŘΣ ǎŜǧŜǎ ƛ 

ƎŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ǉň ŦŀōǊƛƪƪŜƴΦ    

CƻǊŘŜƭŜƴŜ ƳŜŘ ōȅƎƎƛƴƎ ǾŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ ƘȅōǊƛŘƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ŜǊ 

ƎƧŜƴƴƻƳǘŜƴƪǘ ǾŀƭƎ ŀǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΣ ƎǊǳƴŘƛƎ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎŀπ

ƳƻǊŘƴŜŘŜ .La-ƳƻŘŜƭƭŜǊΦ {ƻƳ ǊŜƎŜƭΣ Ƨƻ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōƭƛǊ ǇǊƻŘǳπ

ǎŜƴǘŜƴ ŀǾ ǘǊŜŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƛ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎŜƴΣ Ƨƻ 

ōŜŘǊŜ ōƭƛǊ ǎƭǳǧǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘΦ 


